P. ¢Qué significa la certificacion Rainforest Alliance (RA)? ¢En qué hace mejor a Kellogg?

R. Rainforest Alliance es una organizacidn internacional sin animo de lucro que trabaja con empresas,
agricultores y comunidades forestales para conseguir que la nueva normalidad implique empresas
responsables.

Asociandose con diversos colaboradores, Rainforest Alliance protege los bosques, mejora la vida de
los agricultores y las comunidades forestales, promueve los derechos humanos y ayuda a agricultores
y comunidades a mitigar y adaptarse a la crisis climatica de manera contundente y eficaz. A cambio,
esta cooperacion con Rainforest Alliance ayuda a Kellogg a comprar cacao certificado y mas sostenible,
lo que contribuye a lograr un mundo mejor para las personas y la naturaleza. De esta manera,
reforzamos nuestro compromiso de obtener nuestros ingredientes prioritarios de forma responsable
para finales de 2030. De hecho, como parte de nuestra promesa Kellogg's™ Better Days, Kellogg tiene
el compromiso de crear cadenas de suministro resilientes y responsables para la obtencién de
nuestros ingredientes prioritarios.

P. éKellogg adquiere cacao mas sostenible solo para Krave/Trésor? ¢Y las otras marcas?

R. Los consumidores buscan cada vez mas productos de origen mas responsable, por lo que en Kellogg
estamos llevando a cabo una revisiéon estratégica para mejorar nuestro programa actual de
abastecimiento responsable de chocolate e ingredientes derivados del cacao para avanzar hacia
nuestro objetivo de lograr un abastecimiento totalmente responsable en todas nuestras marcas para
2030.

También hemos puesto en marcha el programa Kellogg's Origins, que establece colaboraciones con
agricultores para favorecer su resiliencia climatica, social y econdmica. El objetivo es mejorar las
condiciones de trabajo y la productividad de los agricultores que abastecen a Kellogg para ayudarlos
a aumentar su produccion al tiempo que preservan el habitat natural que los rodea mediante el uso
colaborativo de técnicas agricolas responsables. En Europa, los programas Kellogg's Origins se
desarrollan en Reino Unido, Espafia, Francia (que incluye a agricultores de los Paises Bajos) y Turquia;
también tenemos un proyecto en Argentina para el maiz que llega a Europa.

™

Para obtener mas informacidn sobre nuestra promesa Kellogg's™ Better Days y el compromiso y los
avances en materia de abastecimiento responsable, visita
https://betterdays.kelloggcompany.com/responsible-sourcing.

P. ¢Como utilizamos un cacao mas sostenible en Trésor/Krave?

R. Utilizamos un cacao mas sostenible en toda nuestra gama de cereales Trésor/Krave y en el formato
Snacking Krave Stix. Nuestro abastecimiento se basa en el balance de masa para utilizar un cacao mas
sostenible en toda la empresa.

El balance de masa es un método de suministro que permite mezclar ingredientes certificados y no
certificados durante los procesos de envio y de elaboracién. Debido a su eficacia, es con diferencia el
modelo mas utilizado en la industria del cacao.!

El modelo de suministro de balance de masa permite que la obtencidn de ingredientes de cultivos
certificados sea mas asequible, por lo que aumenta la demanda. Esto significa que mas agricultores



pueden beneficiarse de las ventajas sociales y econdmicas (como mayores ingresos y mejores
condiciones laborales) asociadas a los programas de certificacién de Rainforest Alliance.?

1 https://www.rainforest-alliance.org/business/certification/what-is-mass-balance-sourcing/

P. ¢De qué pais procede el cacao?
R. El cacao procede de distintos paises.

Segun el programa Kellogg’s Origins™, la mayor parte de los ingredientes del cacao proceden de cuatro
paises: Ecuador, Ghana, Costa de Marfil e Indonesia. Una de las regiones de procedencia del cacao
para Trésor/Krave es Africa Occidental.
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P. ¢Ha cambiado Kellogg la receta de Krave/Trésor?

R. No, la receta seguira siendo siempre la misma. Y no te preocupes! El delicioso sabor a chocolate
de Krave sigue siendo el mismo también.

P. ¢El cacao es diferente al de antes?

R. El cacao seguird siendo siempre el mismo, pero ahora estd certificado por una fuente
independiente, lo que incrementa la confianza y el valor para nuestros consumidores, mas alla de las
otras medidas que Kellogg estd aplicando en términos de un abastecimiento mas responsable.

Ademas, las plantas de Kellogg pasaran por auditorias para recibir el certificado segun dictan los
requisitos de Rainforest Alliance.

P. ¢Todos los ingredientes de Krave/Trésor se obtienen de forma sostenible?

R. El compromiso de Kellogg es establecer cadenas de suministro mas resilientes y responsables para
-

nuestros ingredientes principales. En el marco de nuestra promesa Kellogg's™ Better Days, nuestro
objetivo es crear dias mejores para 3000 millones de personas para finales de 2030. Como parte de



este programa, nos comprometemos a ayudar a un millén de agricultores y agronomos y a establecer
cadenas de suministro mas resilientes y responsables para nuestros ingredientes prioritarios.

Cumplimos nuestro objetivo original de abastecimiento responsable de 2020 con nueve de nuestros
ingredientes prioritarios: maiz, trigo, arroz, patata, fruta, remolacha azucarera, cacao, aceite de palma
y vainilla.

Hemos alcanzado el 98 % de nuestros objetivos originales de abastecimiento responsable de 2020 en
nuestros 10 ingredientes prioritarios (trigo, maiz, arroz, patatas, remolacha azucarera, cafia de azlucar,
fruta, aceite de palma, cacao y vainilla), con claras oportunidades para alcanzar el porcentaje restante.

Nuestros objetivos de abastecimiento responsable para 2030 se centrardn en nuestra préxima
generacion de ingredientes prioritarios. Seguiremos actualizando nuestros ingredientes prioritarios
con evaluaciones periddicas en materia medioambiental, social y gobierno corporativo (ESG). Nuestro
compromiso desde 2021 es mantener la mayoria de nuestros diez ingredientes prioritarios, eliminar
la vainilla y afiadir otros ingredientes: huevos, soja, avena, queso, almendras y avellanas.

Para obtener mas informacidn sobre nuestras colaboraciones en las cadenas de suministro de
nuestros productos de chocolate y cacao, visita nuestro mapa global Kellogg's Origins™.

Puedes visitar la seccién dedicada al abastecimiento responsable en la pagina web de Kellogg's"
Better Days para consultar un desglose detallado de los avances por ingrediente:

https://betterdays.kelloggcompany.com/responsible-sourcing.

P. ¢Qué esta haciendo Kellogg actualmente en términos de abastecimiento mas responsable?

R. Kellogg Company se abastece de materias primas de forma mas responsable, especialmente en lo
respectivo a sus quince ingredientes prioritarios, entre los que se encuentra el cacao. Para lograrlo, la
empresa trabaja con una combinacién de proveedores con certificacion independiente y con una
inversién directa en sus regiones de abastecimiento.

Ademas, a través del programa global de agricultura sostenible Kellogg's Origins™, la empresa cumple
sus compromisos con un abastecimiento mas responsable y la preservaciéon de los recursos naturales
y la biodiversidad. El programa se inicié en Espafia en 2013 y se ha extendido por todo el mundo.
Actualmente hay mas de 40 proyectos Origins activos en todo el mundo creados para ayudar a los
agricultores a implementar practicas agricolas mas sostenibles. Estas iniciativas también permiten a la
empresa abastecerse de los ingredientes de sus recetas iconicas de forma mas responsable.



